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Les systemes francais et britanniques de formatioprofessionnelle

Les travaux de CAMIS avaient pour objet de compaesr politiques et dispositifs francais et
britanniques, avec une attention particuliere mogé’action des Régions francaises, d’'une pad, de
Comtés britanniques, d’autre part. lls visaientlégant a identifier et faire connaitre les bonnes
pratiques et dispositifs innovants de part et d&ade la Manche.

Avertissement : Ces travaux ont principalementréédisés en 2010 et 2011. lls ne prennent pas en
compte les évolutions intervenues ultérieurement.

1. Introduction générale
En France comme au Royaume-Uni, le systeme de fanmarofessionnelle est complexe et implique
un grand nombre d’acteurs. Les sigles sont égalemr&nnombreux, d’ou la réalisation d’un glossaire
(voir annexe).

Toutefois en France, le systeme apparait plus héeneggn raison des dispositions fixées par latloi e
qui doivent s’appliquer, en principe, dans toutssrégions (par exemple, le CPRDF). Au Royaume-
Uni, le systeme fait davantage appel a la gestamagbjectifs et ouvre la voie & une plus grande
variété d'initiatives et de dispositifs, parfoigdrdifférents d’'un Comté a l'autre.

Les contextes sont trés mouvants, dans ce dondesejeux cotés de la Manche, d’ou la difficulté a
proposer une vision stabilisée des deux systémes.

Afin de comparer les systémes francais et britaresq un tableau de présentation du cadre de la
formation professionnelle a été établi par domdmeompétences et par public (voir annexe).

Un élément a prendre en compte pour éviter lesusioris : les niveaux de formation sont inversés
entre la France et le Royaume-Uni comme l'indiqubleau suivant :

Niveaux Levels
Doctorat PhD CEC Level 8 Doctorate
NIVEETN Bac + 5 (Master 2) MA Msc M.Ed CEC Level 7 Masters Degree
BA /BSc/B.Ed CEC Level 6 Bachelors Degree / Honours
(Hons) Degree
Niveau Il Bac + 2 HND CEC Level 5
Niveau IV Bac A levels HNC CEC Level 4
Niveau V CAP BEP GCSE Levels CEC Level 3
Niveau VI Classe de 3eme CEC Level 2
NIYEEURVINETS Classe de 5eme CEC Level 1

Niveau Il Bac + 4 (Master 1)

(CEC : Cadre Européen de Certification)

Les qualifications de niveau 3 en Angleterre (Gah@ertificate of Secondary Education - GCSE)
correspondent aux qualifications de niveau 5 endadCAP — BEP).

Les qualifications de niveau 3 en France (Bac ¢ B®S) correspondent aux qualifications de niveau
5 en Angleterre (Higher National Diploma - HND).



2. Introduction pour le systeme francais
Le dernier cadre juridique de référence est lallo24 novembre 2009elative a l'orientation et a la
formation professionnelle tout au long de la.vieut en réaffirmant le role pilote des Régions en
matiere de formation professionnelle, la loi inuwiiddes conditions partenariales en terme
d'élaboration, de modalités d'adoption, de suivd'évaluation. Le Contrat de Plan Régional de
Développement des Formations Professionnelles (GiPR&aboré par le Conseil Régional, est le
fruit d'une analyse partagée et est signé pardsigent du Conseil Régional, le préfet et les @ator
académiques (rectorat et Direction Régionale dénmiéntation, de I'Agriculture et de la Forét -
DRAAF). Le CPRDF s'inscrit dans le cadre plus glaha Schéma Régional d’Aménagement et de
Développement du Territoire (SRADT) et constituecadre pour l'adoption de deux autres schémas
portant sur la formation : le Schéma Régional desnitions Sanitaires et Sociales et le Schéma
Prévisionnel des Formations.

Le Schéma Reégional des Formations Sanitaires etal8sccouvre I'ensemble des formations
diplomantes et des formations préparatoires a &ifgpation qu'elles soient dispensées par la voie
scolaire, par I'apprentissage ou par la voie castipour les demandeurs d'emploi ou les salariés. Ce
Schéma vise une évolution de la carte des formatians ce secteur, la qualité de I'offre de foronati

et les conditions de vie des étudiants des prafessie santé et de celles du social.

Le Schéma Prévisionnel des Formations porte swhimp des formations initiales sous statut
scolaire publiques et privées sous contrat, géegraéchnologiques et professionnelles : colleges,
lycées professionnels, établissements d'enseigrieatwgitole en tenant compte des orientations
nationales. Il est construit en étroit partenaaigdc les autorités académiques et les Départements.

Une dynamique s'impose : celle de la recherchecdeplémentarités entre voies de formation. Les
acteurs du CPRDF doivent aborder leurs décisionmatiere d'adaptation de la carte des formations
de facon complémentaire et prospective. C'estirfogdtion des moyens, I'optimisation des
passerelles possibles entre les voies (sous sildire et par apprentissage), le mixage des qaubli
afin de faciliter I'accés a la formation pour tous.

Il s’agit également de proposer des déclinaisonératipnnelles de ce contrat de plan en
contractualisant notamment avec les branches iofewlles afin que les entreprises contribuent
elles aussi a la définition d’'une carte des fororaitout au long de la vie.

En annexe, un tableau de présentation du cadregaisapar domaine de compétences et par public.

Ci-dessous présentation schématique du systemeordeatfon professionnelle en France, hors
formations sanitaires et sociales, Validation deguis de I'Expérience, Fonction publique.
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Formation professionnelle continue

Formation des demandeurs d’emploi :
- contrat de professionnalisation
- action de formation, notamment sur
prescription Péle Emploi, Missions Locales,
Maisons de I'emploi et de la formation...
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Apprentissage
Diplémes de niveau V a |
en alternance (entreprise/
CFA ou section
d’apprentissage)

Formation dans le cadre des dispositifs
d’accompagnement des restructurations
économiques

congés de reclassement, de mobilité, de conversion,
CTP

Formation des actifs en emploi
- alinitiative de I'employeur : plan de formation
d’entreprise
- alinitiative de I'employeur ou du salarié :
période de professionnalisation
- alinitiative du salarié : DIF, CIF
- Soutenue par les pouvoirs publics, EDEC

Formation
professionnelle initiale
sous statut scolaire
Diplémes de niveau V a ll
préparés en lycée
professionnel ou IUT
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3. Introduction pour le systeme britannique
La politique de développement de la main d’ceuvteies politique du gouvernement national par le
biais du Ministere pour l'innovation et les compwtes des entreprises (Department for Business
Innovation & Skills - BIS). Le dernier document éate (6 novembre 201Ptraite des compétences
pour une croissance durable (Skills for sustainapi@wth). Une synthése de ce document est
présentée en annexe. Jusqu'en 2010, les AgenceDédeloppement Régional avaient la
responsabilité de définir des propositions priinés au niveau régional en matiere d’économie et de
compétences. Les propositions exposaient les f@$odn matiere de compétences qui nécessitaient
une attention toute particuliere de la part desamgmes de formation et fournissaient des
renseignements et des analyses des compétenasfdidlaient aussi le bilan économique de chaque
région. Les dernieres propositions comprenaientpdégisions 2011/12. Dans les faits, les Agences
de Développement Régional ont complétement cessétdivité économique en 2011 et disparu en
2012.

Les autorités locales travaillaient en étroite almdiration avec les Agences de Développement
Régional et produisaient leurs propres stratégiematiere d’économie et de compétences. Chaque
comté peut définir ses propres objectifs en cecqucerne sa fagcon de soutenir la politique natenal
et aura donc ses propres projets pour soutene@rges et résidents. Les stratégies ont forméite p

de départ pour les plans de certaines zones dessggpmme les zones cotiéres ou les zones rurales.

En 2010, lorsque le Gouvernement a annonceé lai@enédés Partenariats d’entreprises locales (Local
Enterprise Partnerships, LEP), les comtés sont rievel'importants partenaires au sein de ces
partenariats et les stratégies des comtés ontiés&es pour décider des priorités des LEP. LeP LE



ont publié leur aspirations et objectifs. Les cotapées de la main d’ceuvre et les compétences
d’affaires sont des facteurs nécessaires au rexinesg économique.

Dans le groupe de travail CAMIS sur le développeangenla main d’ceuvre, on trouve des exemples
bien précis des relations réciproques entre lesanix nationaux, régionaux et ceux des comtés. lls
sont la preuve de l'existence présente ou passdéodgammes et projets ainsi que des différentes
facons dont ils étaient utilisés dans les comtési @présente beaucoup de répétitions pour cegain

descriptions mais cela fait partie du mécanismesaraler pour comprendre comment fonctionnent

les choses au Royaume-Uni. Des institutions naegnéelles que les « sector skills councils »

(conseils de compétences par secteur) fournissenapproche uniforme qui détermine la demande
de compétences par secteur et aussi par diplonrecpsisecteurs a travers le pays.

En annexe, un tableau de présentation du cadembigue par domaine de compétences et par public.

4. Le cas de l'apprentissage
Plusieurs points communs existent entre I'apprsatje en France et au Royaume-Uni :
- I'apprenti est un employé avec les mémes droitieebdirs que tout employé
- il alterne périodes de travail et périodes d’ensemgent
- il bénéficie d’'une rémunération payée par I'employe
- il est encadré par un maitre d’apprentissage.

Au Royaume-Uni, I'apprentissage est ouvert a tolgesclasses d’'age, a partir de 16 ans, que la
personne vienne de quitter I'école, travaille deppiusieurs années ou cherche a démarrer une
nouvelle carriere. Les 16 - 18 ans sont néanmansillle prioritaire pour le développement de
I'apprentissage.

En France, I'apprentissage est une filiere de ftionanitiale pour les jeunes 16/25 ans, dans thea
d’'un contrat de travail, dispensée en alternanees da CFA (public, privé, consulaire). Au-dela de
cet age, il s’agit de contrats de professionnatisapour adultes (qui sont trés demandés par le
public).

L’apprentissage en France se traduit en généralparalternance entre semaines en entreprise et
semaines en centre de formation. Au Royaume-Ungy&éme prévoit une ou deux journées de
formation par semaine et les modalités de cettmdtion apparaissent plus variées : en centre de
formation ou établissement d’enseignement, maisiars interne a I'entreprise (voir schéma). Par
ailleurs, il est possible de partager son tempgpientissage entre plusieurs entreprises pendant la
méme période.

Difficultés rencontrées de part et d’autre de lanbtee

Coté britannique, il apparait difficile de trouvees places pour les apprentis dans les entreprises
locales, notamment du sud de I'Angleterre, comgteutd’'un tissu économique principalement
constitué de PME, voire de TPE. Les formalités aitriatives liées a I'apprentissage sont un frein
pour ce type d’entreprise. Par ailleurs, les enguoy souhaitent des gens plus agés et avec plus
d’expérience.

Coteé francais, il y a un probléeme d’'image de I'ampissage, notamment dans certains secteurs. On
note également des problémes d’abandon en coupprdigissage (question de la formation des
maitres d’apprentissage notamment). Les employmiuiegient également le recrutement de jeunes
apprentis, le montant de la rémunération étargri@artie a I'age.



5. Acteurs
Quelgques organisations clés au Royaume-Uni :
Skills Funding Agency (SFA)
http://skillsfundingagency.bis.gov.uk/
La mission de I'Agence de Financement des Competenst d'assurer que les personnes et les
entreprises peuvent accéder aux formations praoiessiles dont ils ont besoin pour trouver leur elac
dans la société et participer a la croissanceedefomie anglaise. C'est une agence du Ministare po
'innovation et les compétences des entreprisesS)(BEa mission est de financer et réguler la
formation professionnelle des adultes et le déysapent des compétences en Angleterre. Les
établissements d'enseignement supérieur profesdisont directement financés par cette agence.

National Apprenticeship Service (NAS)

http://www.apprenticeships.org.uk/

Le service national de l'apprentissage a la regimlit® globale de I'apprentissage en Angleteira. |
recu pour mission d'augmenter le nombre de pladegprkntis et de fournir un service spécifique pour
aider les employeurs et les apprentis. Son roledessimplifier le processus de recrutement d'un
apprenti en faisant connaitre les places vacarigprentis et par le biais d'un service en ligne de
rapprocher les offres et demandes d'apprentissage.

Sector Skills Councils (SSC)

http://www.sscalliance.org/

Les conseils de compétences par secteur sont desisations indépendantes, dirigées par les
employeurs et se situant a I'échelle du Royaume-Ckeg Conseils de compétences et la Commission
du Royaume-Uni pour I'Emploi et les Compétences@® engagés a travailler en partenariat au
niveau des quatre nations britanniques pour ceicbdnditions d'un investissement plus important
des entreprises dans le développement des compsteoemme facteur de développement des
entreprises, de création d'emplois et de croissaoceromique durable. lls partagent le point de vue
gue l'approche sectorielle est adaptée pour atteiet objectif.

UK Commission for Employment and Skills (UKCES)

http://www.ukces.org.uk/

La Commission du Royaume-Uni pour 'Emploi et lesr(pétences est un partenariat social dirigé par
des commissaires représentant les grandes etspetiteeprises, les syndicats et le secteur asgociat
Sa mission est d'augmenter les niveaux de comm@fana aider au développement des entreprises,
créer des emplois et favoriser la croissance écanesm

Local Enterprise Partnerships (LEPS)

http://www.lepnetwork.org.uk/

Les LEPs sont des partenariats locaux entre coliidst locales et entreprises pour stimuler la
croissance economique et la création d'emplois.

Jobcentre Plus
http://www.jobcentreplusofficesuk.info/
www.dwp.gov.uk/jobcentreplus

Jobcentre Plus est un service du Ministere du Tratades Pensions. Il apporte son aide aux
personnes en age de travailler pour trouver un@mphlux employeurs pour trouver du personnel.



Quelques organisations clés en France :
Concernant la formation professionnelle :
- Régions — Directions de la Formation et de I'Appissage
- Pbéle Emploi
- OPCA (Organismes Paritaires Collecteurs Agréésiempers financeurs de formation
professionnelle en France en direction des salatés dizaine au total au niveau national
- CARIF : Organisation qui informe sur la formatiomfessionnelle en Région
- OREF : Observatoire régional pour 'Emploi et latfRation
- Missions locales
- Maison de I'Emploi et de la formation (professidie)e

Concernant I'apprentissage:
- Reégions - Directions de la Formation et de 'Appissage
- Education Nationale / Rectorats
- Lycées
- Entreprises — CFA

6. Bonnes pratiques recensées

Apprentissage
- Swale Skills Centre (Kenthttp://www.swaleskillscentre.co.uk/
- CFAI 80-02 : IFTI (llots de Formation Technique ividualisés)

Entreprenariat
- Enterprise Village Ittp://www.enterprisevillage.org.uk/Kent Foundation, Young Enterprise,

Princes Trust, and Kent Association of Young Eneapurs
- Entreprendre pour apprendreww.france.ja-ye.org/
- Women’s Wisdomhttp://www.womenswisdom.co.uk/

Accueil, Information, Orientation
- Kent Choices 4 Uhttp://www.kent.gov.uk/education_and_learning/kéoices4u_home.aspx
Wise up 4 Workhttp://westsussex.wiseup4work.org.uk/
- Cité des métiers Haute-Normandiettp://www.citedesmetiershautenormandie.fr/
- Planete métiers Picardidttp://www.planetemetiers.picardie.fr/
- Learning opportunities in the South Eakttp://www.learning-opportunities.org.uk/

7. Annexes

- Annexe 1 : Glossaire

- Annexe 2 : Tableau de mots clés

- Annexe 3 : Tableau France

- Annexe 4 : Tableau Royaume-Uni

- Annexe 5 : Skills for sustainable growth — Stratdggument



